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1 DIRECCION 

Ejecutar el 90% del Plan de Acción del

Plan de Desarrollo Departamento,

conforme el articulo 74 de la Ley 1474 de

2011.

90% 90% 0 $15.000.000.000
Dirección 

Áreas misionales 

11 meses

Cada plan desde 

tener un avance 

trimestral del 25%

(Número de actividades ejecutadas del 

Plan de Acción del PDD/ Número de las 

actividades Programadas en el Plan de 

Acción del PDD ) *100

2 DIRECCION 
Implementar los 12 planes institucionales y

estratégicos, reglamentados mediante el

Decreto 612 de 2018.

12 100% 0
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
Dirección 

11 meses

Cada plan desde 

tener un avance 

trimestral del 25%

(Planes implementados/ planes 

Programados) *100

3 DIRECCION 
Ejecutar el 90% del Plan Anticorrupción y

de Atención al Ciudadano.
90% 28 0

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

Dirección
11 meses

(Actividades ejecutadas en el Plan 

Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 

/ Actividades programadas en el Plan 

Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 

)*100*

4 DIRECCION 

Realizar entregable de los avances del

informe de gestión del plan de desarrollo

para dar cumplimento a la Estrategia de

Rendición de cuentas de la vigencia 2023.

1 1 0
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

Dirección
11 meses

Realizar un (1) entregable de la Rendición 

de Cuentas.

5 DIRECCION 

Diseñar, formular y presentar una política

pública del sector deporte, la recreación, la

actividad física y la educación física en el

departamento de Santander.

1 0,8 0 $200.000.000
Dirección 18/01/2023

 30/09/2023

Una (1) Política publica diseñada, 

formulada y presentada.

6 DIRECCION 

Gestionar una modernización

administrativa, financiera del

Indersantander, que permita su eficiencia,

eficacia y efectividad en garantizar los

mejores resultados para el sector deporte,

la recreación, la actividad física y la

educación física en Santander.

1 0,6 0
Humanos, Físicos y  

Tecnológicos

Dirección 02/02/2023

20/11/2023

Una (1) Modernización de la planta de 

personal del INDERSANTANDER

7 CONTROL INTERNO 
Ejecutar el 100% del Plan Anual de

Auditorias de Control Interno
100% 100% 0%

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
Control Interno 11 meses

(Actividades Ejecutadas del Plan Anual de 

Auditorías/ Actividades programadas del 

Plan Anual de Auditorías) *100

8 JURIDICA 

Rendir el 100% de los contratos suscritos

en la vigencia 2023 en la plataforma SIA

OBSERVA.

100% 100% 0
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
Jurídica 12 meses

(Contratos rendidos en la plataforma SIA 

OBSERVA 2023/ Contratos suscritos en la 

vigencia 2023) *100

9 JURIDICA 
Realizar 22 comités de conciliaciones

durante la vigencia 2023
22 22 0

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
Jurídica 12 meses

(Comités de conciliaciones realizados/ 

Comités de conciliaciones programados) 

*100

10 JURIDICA 

Realizar el 100% de la publicación de

todos los procesos contractuales en la

plataforma  del Secop II.

100% 100% 0
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
Jurídica 12 meses

(Contratos publicados en Secop II vigencia 

2023/ Contratos suscritos en la vigencia 

2023) *100

11

MISIONAL 1 

DEPORTE 

ESTUDIANTIL Y 

FORMATIVO

Apoyar 300 escuelas de formación

deportiva en su creación, renovación y/o

implementación en el Departamento, en el

periodo de gobierno para atender a niños y

jóvenes en equidad de género y con

enfoque diferencial etno cultural.

100% 99 0 $600.000.000
Deporte Estudiantil y 

Formativo

02/03/2023

30/12/2023
Número de escuelas apoyadas

12

MISIONAL 1 

DEPORTE 

ESTUDIANTIL Y 

FORMATIVO

Realizar 3 actividades de deporte escolar

en festivales y mini deportes beneficiando a

10.000 niños, niñas entre 7 y 12 años en

su fase municipal con proyección a la fase

provincial y departamental.

1 1 0
Humanos, Físicos y  

Tecnológicos

Deporte Estudiantil y 

Formativo

02/03/2023

15/10/2023
Número de actividades realizadas

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACIÓN Y DEPORTE
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13

MISIONAL 1 

DEPORTE 

ESTUDIANTIL Y 

FORMATIVO

Realizar 3 actividades de deporte escolar

en festivales y mini deportes beneficiando a

10.000 niños, niñas entre 7 y 12 años en

su fase municipal con proyección a la fase

provincial y departamental.

2966 2966 0 $1.600.000.000 
Deporte Estudiantil y 

Formativo

02/03/2023

15/10/2023
Número de actividades realizadas

14

MISIONAL 1 

DEPORTE 

ESTUDIANTIL Y 

FORMATIVO

Participar cada año con 200 estudiantes

deportistas y cuerpo técnico en los Juegos

Intercolegiados, en la fase nacional en los

niveles regional y final representando al

departamento de Santander con el fin de

posicionar al departamento en el ámbito

deportivo nacional.

265 265 0 $1.600.000.000 
Deporte Estudiantil y 

Formativo

01/09/2023

22/12/2023

Número de estudiantes deportistas y 

cuerpo técnico participantes en la fase final 

nacional

15

MISIONAL 1 

DEPORTE 

ESTUDIANTIL Y 

FORMATIVO

Capacitar a 2.000 personas con enfoque

diferencial de género, étnico cultural, víctimas

del conflicto, reintegrados y reincorporados en

el periodo de gobierno por medios virtuales y/o

presenciales, que hacen parte del programa

deporte estudiantil y formativo en aspectos

técnicos, administrativos y legales.

337 337 0 $1.600.000.000 
Deporte Estudiantil y 

Formativo

02/03/2023

30/10/2023
Número de personas con enfoque 

diferencial capacitadas

16

MISIONAL 1 

DEPORTE 

ESTUDIANTIL Y 

FORMATIVO

Dotar de implementos deportivos 5 escuelas

de las comunidades indígenas de Santander.
5 5 0 $200.000.000 

Deporte Estudiantil y 

Formativo

Marzo  2023

Diciembre 2023

Número  de implementos deportivos 

dotados 

17

MISIONAL 2 

DEPORTE 

ASOCIADO

Apoyar la legalización de 45 ligas deportivas

del departamento y sus procesos

administrativos, fomentando la creación de

nuevas modalidades deportivas, a fin de

incentivar la práctica deportiva garantizando la

participación en competencias nacionales e

internacionales. 1 1

0 $50.000.000 Deporte Asociado

03/01/2023

30/12/2023
Número de ligas deportivas del 

departamento legalizadas

18

MISIONAL 2 

DEPORTE 

ASOCIADO

Apoyar la realización de 50 eventos

nacionales y/o internacionales en el

departamento de Santander en asocio con

las Ligas y Federaciones; contribuyendo

con el fomento de la práctica deportiva y

fortaleciendo la imagen del departamento

de Santander.
3 3

0 $520.000.000 Deporte Asociado

02/02/2023

15/12/2023 Número de ligas deportivas apoyadas

19

MISIONAL 2 

DEPORTE 

ASOCIADO

Capacitar a 2500 personas con enfoque

diferencial de género, étnico cultural,

víctimas del conflicto, reintegrados y

reincorporados y población en condición de

discapacidad en el periodo de gobierno en

de forma virtual y/o presencial, en temas

que atiendan las necesidades del deporte

asociado en aspectos técnico-deportivos,

administrativos y legales dentro del marco

del sistema nacional y departamental del 

1276 1276 0,00 $100.000.000 Deporte Asociado
08/03/2023

15/10/2023
Número de personas capacitadas

20

MISIONAL 2 

DEPORTE 

ASOCIADO

Realizar un PARA DEPARTAMENTAL en

deportes no convencionales individual y/o

en deportes de conjunto, fomentando la

masificación e inclusión de las personas

con necesidades especiales y con enfoque

diferencial de género, étnico cultural,

víctimas del conflicto, reintegrados y

reincorporados en el periodo de gobierno

1 1 0,00 $600.000.000 Deporte Asociado
09/05/2023

30/06/2023

Número de juegos PARA Departamentales 

realizados 

21

MISIONAL 2 

DEPORTE 

ASOCIADO

Realizar 12 alianzas estratégicas público-

Privadas, que propicien el desarrollo,

técnico, administrativo e investigativo para

la consolidación y posicionamiento del

proceso integral del Sistema Departamental

del Deporte y quienes los integran.

7 7 0,00
Humanos, Financieros, 

Físicos y  Tecnológicos
Deporte Asociado

15/02/2023

15/12/2023

Número de alianzas publico privadas 

realizadas

22

MISIONAL 2 

DEPORTE 

ASOCIADO

Apoyar e incluir 3 eventos deportivos en el

departamento de Santander del deporte de

educación superior.

3 3 0,00 $200.000.000 Deporte Asociado

17/04/2023

14/08/2023

04/09/2023

21/04/2023

18/08/2023

08/09/2023

Número de eventos deportivos apoyados

23
MISIONAL 3 ALTO 

RENDIMIENTO 

Apoyar la preparación deportiva asignando

entrenadores de alto rendimiento y grupo

interdisciplinario para preparar a 3600

deportistas con enfoque diferencial, étnico-

cultural, con miras a la participación en los

XXII Juegos Deportivos Nacionales, los VI

Juegos Paranacionales 2023, los IV y V

Juegos de mar y playa.

220 220 0,00 $3.670.700.000 Alto Rendimiento 
06/02/2023

15/12/2023
Número de deportistas apoyados
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24
MISIONAL 3 ALTO 

RENDIMIENTO 

Apoyar la delegación de 850 deportistas,

cuerpo técnico, área biomédica, área

metodológica y apoyo logístico en los XXII

Juegos deportivos nacionales y VI Juegos para

nacionales 2023).

850 850 0,00 $7.000.000.000.000 Alto Rendimiento 

11/11/2023

15/12/2023
Número de deportistas delegados  

apoyados

25
MISIONAL 3 ALTO 

RENDIMIENTO 

Apoyar la delegación de 200 personas

(deportistas, cuerpo, técnico, área biomédica,

área metodológica y apoyo logístico en los IV y

V Juegos nacionales de mar y playa).

95 95 0,00 $1.210.000.000 Alto Rendimiento 

01/08/2023

30/08/2023
Número de deportistas delegados  

apoyados

26
MISIONAL 3 ALTO 

RENDIMIENTO 

Apoyar y/o participar en 160 certámenes

deportivos o concentraciones nacionales y/o

internacionales en representación del

departamento de Santander.

25 25 0,00 $1.012.100.000 Alto Rendimiento 
15/02/2023

15/12/2023

Número de certámenes deportivo o 

concentraciones apoyadas

27
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Realizar 87 festivales recreativos SIEMPRE

NIÑO, SIEMPRE FELIZ” en los municipios del

Departamento de Santander en el periodo de

gobierno.

55 55 0,00 $300.000.000 Social Comunitario  

03/03/2023

12/12/2023
Numero de  festivales recreativos 

realizados 

28
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Capacitar de forma virtual y/o presencial, en

recreación comunitaria, actividad física y/o

procesos de inclusión a 2500 personas con

enfoque diferencial de género, étnico cultural,

víctimas del conflicto, reintegrados y

reincorporados en el periodo de gobierno.

885 885 0,00  $             100.000.000,00 Social Comunitario  
02/05/2023

30/11/2023

Número de personas capacitadas forma 

virtual y/o presencial

29
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Realizar como mínimo 12 programas recreo-

deportivos, mediante plataformas virtuales y/o

presenciales, enfocadas a toda la comunidad y

personas con enfoque diferencial de género,

étnico cultural, víctimas del conflicto,

reintegrados y reincorporados y 4 programas

para menores infractores, en el periodo de

gobierno personas con protección

constitucional dentro del departamento de

Santander.

4 4 0,00  $             200.000.000,00 Social Comunitario  
02/03/2023

16/11/2023

Numero de programas recreo- deportivos 

realizados 

30
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Realizar 32 encuentros provinciales del

Programa Nuevo Comienzo en el

Departamento de Santander en el periodo de

gobierno.

17 17 0,00  $             500.000.000,00 Social Comunitario  

03/04/2023

10/10/2023
Número de encuentro provinciales 

realizados 

31
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Realizar 32 campamentos Juveniles

Provinciales en el Departamento de Santander

priorizando los municipios con víctimas del

conflicto armado.

29 29 0,00  $             500.000.000,00 Social Comunitario  

03/04/2023

10/10/2023
Número de campamentos juveniles 

realizados

32
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Adecuar y conservar 7 escenarios deportivos

de competencia del Departamento con el

objetivo de tener escenarios aptos, seguros

con altos índices de calidad en el servicio para

la comunidad santandereana.

7 7 0,00  $             917.200.000,00 Social Comunitario  

06/02/2023

06/12/2023
Número de escenarios deportivos 

conservados y adecuados
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33
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Establecer 4 convenios inter-Institucionales

para el aprovechamiento de los escenarios

deportivos o espacios asignados por el

departamento en pro del desarrollo del deporte

en Santander.

1 1 0,00  $             200.000.000,00 Social Comunitario  
25/01/2023

30/12/2023

Número de convenios inter-Institucionales 

establecidos

34
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Apoyar 2 encuentros deportivos con deportes

autóctonos recreativos y de actividad física de

los centros educativos de las comunidades

UWA de Santander.

2 2 0,00  $             200.000.000,00 Social Comunitario  
25/01/2023

30/12/2023
Número de encuentro deportivos apoyados 

35
MISIONAL 4 SOCIAL 

COMUNITARIO  

Apoyar el mejoramiento de 3 campos

deportivos naturales (espacio para fútbol) de

las escuelas de las comunidades indígenas

rurales de Santander.

3 3 0,00  $             200.000.000,00 Social Comunitario  
25/01/2023

30/12/2023
Número de mejoramientos apoyados 

36

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(talento humano)

Formular y programar al 100% el plan

estratégico de talento humano 2023 (Plan de

bienestar social e incentivos, Plan Institucional

de Capacitación , Plan de vacantes, Plan de

Previsión de Recursos Humano y el plan anual

del SG-SST).

100% 6 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (talento 

humano)

Primer Trimestre de 

2023
(Planes formulados/ planes de TH)*100%

37

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(talento humano)

Ejecutar el 90% el Plan de Bienestar Social e

Incentivos 2023.
90% 20 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (talento 

humano)

11 meses

(Actividades ejecutadas en el Plan de 

Bienestar Social  e Incentivos  / Actividades 

programadas en el  Plan de Bienestar 

Social  e Incentivos )* 100 %

38

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(talento humano)

Ejecutar el 90% el Plan Institucional de

Capacitación 2023.
90% 20 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (talento 

humano)

11 meses

(Actividades ejecutadas en el Plan 

Institucional de Capacitación  / Actividades 

programadas en el  Plan Institucional de 

Capacitación )* 100 %

39

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(talento humano)

Asegurar que se realicen las 2 evaluaciones

semestrales del desempeño laboral de los

funcionarios de carrera administrativa del

Indersnatnader.

100% 2 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (talento 

humano)

Segundo  semestre 

del 2022 (15 de 

Febrero de 2023).

Primer   semestre 

del 2023 (5 de 

Agosto de 2023).

(Número de evaluaciones realizadas / 

Número de evaluaciones 

programadas)*100

40

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(Sistema de Gestión 

de SST)

Ejecutar el 90% del Plan Anual de Trabajo del

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el

Trabajo. 

90% 15 0,00
Humanos, Financieros, 

Físicos y  Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (talento 

humano- SG-SST)

11 meses

(Actividades ejecutadas en el Plan Anual 

de trabajo del SG-SST  / Actividades 

programadas en el  Plan Anual de trabajo 

del SG-SST )* 100 %

41

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(Contabilidad)

Presentar el 100% de los Informes requeridos

por la Contaduría General de la Nación.
100% 4 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
CONTABILIDAD 12 meses

(Informes de la C.N.G   reportados 2023  / 

Informes  de la C.N.G   programados 

2023)* 100 %

42

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(contabilidad)

Aplicar la Normatividad contable vigente en el

Sistema de Control Interno Contable.
100% 4 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
CONTABILIDAD 12 meses

Cumplimiento Normativo Contable SI__ 

NO__

43

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(contabilidad)

Depurar el 100% del pasivo exigible registrado

al cierre de la vigencia 2022.
100% 4 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

CONTABILIDAD
12 meses

(Pasivo exigible depurado en la vigencia / 

Pasivo exigible registrado a la vigencia 

2022)* 100
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44

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(contabilidad)

Presentar el 100% de las Declaraciones

tributarias a las DIAN y Municipio de

Bucaramanga.

100% 18 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

CONTABILIDAD
12 meses

(Declaraciones tributarias  reportados   / 

Declaraciones tributarias programadas )* 

100 %

45

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(Presupuesto)

Presentar el 100% de los Informes del área

de presupuesto.
100% 4 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
PRESUPUESTO 12 meses

(Informes de presupuestos  reportados / 

Informes de  presupuesto 

programados)*100

46

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(Tesorería)

Presentar el 100% de los Informes del área

de Tesorería.
100% 100% 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos
TESORERIA 12 meses

(Informes de Tesorería presentados/ 

Informes de tesorería programados)*100

47

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(almacén)

Realizar dos (2) inspecciones físicas de los

activos fijos del Instituto. 
2 2 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (almacén)
1 semestral 

(Inspección  de activos fijos realizadas/ 

inspección de activos fijos 

programadas)*100

48

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(almacén)

Realizar  una (1)  adquisición de los mobiliarios 

reglamentarios para la conservación y

preservación de los documentos.

1 1 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (almacén)

Septiembre de 2023
Realizar una (1) adquisición 

49

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(almacén)

Realizar una (1) toma física de todos los

bienes en uso del INDERSANTANDER.
1 1 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (almacén)
11 meses

Realizar una (1) toma física de todos los 

bienes en uso

50

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(almacén)

Realizar 3 acciones de mejora a los

documentos del proceso de gestión

documental.

3 3 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (almacén)
11 meses

Realizar  3 acciones de mejora a los 

documentos del proceso de gestión 

documental.

51

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(almacén)

Realizar el suministro de papelería , suministro

de tóner y suministro de insumos de aseo y

cafetería, a través del desarrollo de 3

procesos contractuales de mínima cuantía. 

3 3 0,00
 Recursos financieros por 

definir  

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (almacén)

Septiembre de 2023
(Contratos de adquisición  

celebrados/contratos  de adquisición  

programados)100%

52

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(almacén)

Ejecutar al 90% el cronograma de

transferencias documentales del

INDERSANTANDER.

90% 90% 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA (almacén)
11 meses

(actividades del cronograma de 

transferencias cumplidas/ actividades del 

cronograma de transferencias 

programadas)*100

53

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

Ejecutar el 90% del Plan Estratégico de

Tecnologías de la Información y las

Comunicaciones -­ PETI vigencia 2023.

90% 17 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

11 meses
(Actividades Ejecutadas del PETI / 

Actividades programadas en el PETI) *100

54

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

Ejecutar el 90% el Plan de Seguridad y

Privacidad de la Información vigencia 2023.
90% 12 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

11 meses

(Actividades Ejecutadas en el   Plan  de 

Seguridad y Privacidad de la Información / 

Actividades programadas en el  Plan de 

Seguridad y Privacidad de la Información) 

*100

55

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

Ejecutar el 90% el Plan de Tratamiento de

Riesgos de Seguridad y Privacidad de la

Información vigencia 2023.

90% 6 0,00
Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

11 meses

(Actividades Ejecutadas en el   Plan de 

Tratamiento de Riesgos de Seguridad y 

Privacidad de la Información / Actividades 

programadas en el  Plan de Tratamiento de 

Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 

Información) *100

56

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

Realizar dos (2) Mesas de trabajo para la

identificación  de los Datos Abiertos.
2 2 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(sistemas)

1 mesa por cada 

semestre 

(Número de mesas de trabajo realizadas 

en el manejo datos abiertos /Número total 

de mesas de trabajo programadas en el 

manejo datos abiertos)* 100

57

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(Comunicaciones)

Ejecutar el 90% del Plan de Comunicaciones

vigencia 2023.
90% 90% 0,00

Humanos Financieros 

Físicos Tecnológicos

 ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

(Comunicaciones)

11 meses

(Actividades Ejecutadas del Plan de 

comunicaciones / Actividades programadas 

en el Plan de comunicaciones) *100


