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PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS 2023 INDERSANTANDER

META

AREAS Avance Avance Avance Avance TIEMPO INDICADORES CLAVES DE
NUMERO INVOLUCRADAS ACCIONES META PRE(;(;E/I;’:SQN 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre RECURSOS RESPONSABLES PROGRAMADO RENDIMIENTO
Ejecutar el 90% del Plan de Accién del 11 meses (Numero de actividades ejecutadas del
1 DIRECCION Plan de Desarrollo  Departamento, 90% 90% 0 $15.000.000.000 ) Dlre(fz:vlon Cada plan desde Plar‘1 fie Accion del PDD/ Namero de las
conforme el articulo 74 de la Ley 1474 de Areas misionales actividades Programadas en el Plan de
2011 tener un avance Accion del PDD ) *100
trimestral del 25%
11 meses
Implementar los 12 planes insitucionales y Humanos Financieros (Planes implementados/ planes
2 DIRECCION |estratégicos, reglamentados mediante el 12 100% 0 U ck Direccién Cada plan desde P P
Fisicos Tecnologicos Programados) *100
Decreto 612 de 2018. tener un avance
trimestral del 25%
(Actividades ejecutadas en el Plan
" N 5 " o Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
3 DIRECCION | Elecutar el 90% del Plan Anticorrupcion y| 90% 28 0 Humanos Financieros Direccion 11 meses I Actividades programadas en el Plan
de Atencién al Ciudadano. Fisicos Tecnolégicos . . o ©
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
100*
Realizar entregable de los avances del
4 DIRECCION informe de ges(‘\on del plan de desarrollo| 1 1 0 ngpanos Flnaqclgros Direccion 11 meses Realizar un (1) entregable de la Rendicion
para dar cumplimento a la Estrategia de Fisicos Tecnolégicos de Cuentas.
Rendicion de cuentas de la vigencia 2023.
Diseftar, formular y presentar una politica
Ublica del sector deporte, la recreacion, Ia| Direccion 18/01/2023 Una (1) Politica publica disefiada,
DIRECCION [P .000.
5 cciol actividad fisica y la educacion fisica en el N 08 0 $200.000.000 30/09/2023 formulada y presentada.
departamento de Santander.
una
administrativa, financiera del|
Indersantander, que permita su eficiencia, . . .
: " Humanos, Fisicos y Direccion 02/02/2023 Una (1) Modernizacion de la planta de
6 DIRECCION eficacia y efectividad en garantizar los 1 0,6 0 Tecnolégicos 20/11/2023 personal del INDERSANTANDER
mejores resultados para el sector deporte,
la recreacion, la actividad fisica y la
educacion fisica en Santander.
N (Actividades Ejecutadas del Plan Anual de
7 CONTROL INTERNO ?ﬁ:‘;ﬁ;s Z'e égg:f;l I‘:‘fémz'a" Anual de 100% 100% 0% i‘l‘s’:‘;.'f:ei'smc'fgg: Control Interno 11 meses Auditorias/ Actividades programadas del
9 Plan Anual de Auditorias) *100
Rendir el 100% de los contratos suscritos Humanos Financieros (Contratos rendidos en la plataforma SIA
8 JURIDICA en la vigencia 2023 en la plataforma SIA 100% 100% 0 Fisicos Tecnolégicos Juridica 12 meses OBSERVA 2023/ Contratos suscritos en la
OBSERVA. 9 vigencia 2023) *100
" s y y (Comités de conciliaciones realizados/
9 JURIDICA Realizar 22 comités de conciliaciones 22 2 0 Humanos Financieros Juridica 12 meses Comités de conciliaciones programados)
durante la vigencia 2023 Fisicos Tecnol6gicos
Realizar el 100% de la publicacion de Humanos Financieros (Contratos publicados en Secop Il vigencia
10 JURIDICA todos los procesos contractuales en la| 100% 100% 0 e ) Juridica 12 meses 2023/ Contratos suscritos en la vigencia
Fisicos Tecnolégicos
plataforma del Secop II. 2023) *100
Apoyar 300 escuelas de formacion
MISIONAL 1 deportiva en su creacién, renovacion y/o
DEPORTE implementacion en el Departamento, en el Deporte Estudiantil y 02/03/2023 .
u ESTUDIANTIL Y |periodo de gobieno para atender a niftos y| 100% 9 0 $600.000.000 Formativo 30/12/2023 Namero de escuelas apoyadas
FORMATIVO jovenes en equidad de género y con
enfoque diferencial etno cultural.
s 1 [Feden 3 st e gt s
DEPORTE les y mini dep! - Humanos, Fisicos y Deporte Estudiantil y 02/03/2023 .
12 ESTUDIANTIL Y 10.000 nifios, nifias entre 7 y 12 afios en 1 1 0 Tecnolgicos E " 15/10/2023 Numero de actividades realizadas
FORMATIVO su fase municipal con proyeccion a la fase 9 ormativo

provincial y departamental.
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META
AREAS Avance Avance Avance Avance TIEMPO INDICADORES CLAVES DE
NUMERO INVOLUCRADAS ACCIONES META PRE(;(;E:’XSQN 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre RECURSOS RESPONSABLES PROGRAMADO RENDIMIENTO
o1 (R 3 s e drr ot
13 DEPORTE 114 000 nifios, niftas entre 7 y 12 afios en 2966 2066 0 $1.600.000.000| DEPOE Estudiantily 02/08/2023 Namero de actividades realizadas
ESTUDIANTIL Y 4 Formativo 15/10/2023
FORMATIVO su fase municipal con proyeccion a la fase
provincial y departamental.
FaTCIa Caua aIg o200
deportistas y cuerpo técnico en los Juegos
MISIONAL 1 Intercolegiados, en la fase nacional en los Numero de estudiantes deportistas y
14 ES?EE&?‘TT"ELY niveles regional y final representando al 265 265 0 $1.600.000.000 Dep"::‘e Estudiantil y gg‘igggg cuerpo técnico participantes en la fase final
I\ 5 de Santander con el fin de ormativo nacional
FORMATIVA posicionar al departamento en el ambito
Capacitar a 2.000 personas con_enfoque|
MISIONAL 1 diferencial de género, étnico cultural, victimas
del conflicto, reintegrados y reincorporados en - 02/03/2023 .
15 DEPORTE el periodo de gobiemo por medios virtuales y/o 337 337 0 $1.600.000.000| DePOrte Estudiantily 30/10/2023 N“"‘el;?: de p"f;f""as C.:’”de"f"q“e
ESTUDIANTIL Y presenciales, que hacen parte del programa Formativo iferencial capacitadas
FORMATIVO  geporte estudiantil y formativo en aspectos|
técnicas istrativos v lenales
MISIONAL 1
16 DEPORTE Dotar de implementos deportivos 5 escuelas 5 5 0 $200.000.000 Deporte Estudiantil y Marzo 2023 Numero de implementos deportivos
ESTUDIANTIL Y [de las comunidades indigenas de Santander. : Formativo Diciembre 2023 dotados
FORMATIVO
Apoyar Ta legalizacion de 45 ligas deportivas|
del  departamento y  sus  procesos
MISIONAL 2 administrativos, fomentando la creacion de 03/01/2023 . - .
17 DEPORTE nuevas  modalidades deportivas, a fin de 0 $50.000.000(  Deporte Asociado 30/12/2023 N“;"em[“e ||ga[s feps.":gs del
ASOCIADO incentivar la practica deportiva garantizando la| lepartamento legalizadas
participacion en competencias nacionales e
internacionales
APy Ta UE—SU—evenus
nacionales y/o internacionales en el
MISIONAL 2 departamento de Santander en asocio con 02/02/2023
18 DEPORTE las Ligas y Federaciones; contribuyendo 0 $520.000.000 Deporte Asociado 15/12/2023 Namero de ligas deportivas apoyadas
ASOCIADO con el fomento de la practica deportiva y
fortaleciendo la imagen del departamento
Capacitar & Z5UU Personas Com entoque
diferencial de género, étnico cultural,
victimas del conflicto, reintegrados |
MISIONAL 2.t en o pariodo d gobieno on osi032028
1 127¢ 127 100.000.000 i NG
9 Egggi;i de forma virtual yfo presencial, en temes 6 6 0,00 $: Deporte Asociado 15/10/2023 imero de personas capacitadas
que atiendan las necesidades del deporte
asociado en aspectos técnico-deportivos,
administrativos y legales dentro del marco
Realizar un PARA DEPARTAMENTAL en
deportes no convencionales individual y/o
MISIONAL 2 [N deportes de conjunto, fomentando lal
20 DEPORTE masificacion e inclusion de las personas 1 1 0,00 $600.000.000 Deporte Asociado 09/05/2023 NUmero de juegos PARA Departamentales
ASOCIADO con necesidades especiales y con enfoque, 30/06/2023 realizados
diferencial de género, étnico cultural,
victimas  del conflicto,  reintegrados  y|
reincorporados en el periodo de gobierno
Realizar 12 alianzas estratégicas pblico-
MISIONAL 2 Privadas, que propicien el desarrollo,
técnico, administrativo e investigativo para| Humanos, Financieros, 15/02/2023 Numero de alianzas publico privadas
21 DEPORTE : 7 7 0,00 - A Deporte Asociado
ASOCIADO la consolidacion y posicionamiento del Fisicos y Tecnoldgicos 15/12/2023 realizadas
proceso integral del Sistema Departamental
del Deporte y quienes los integran.
17/04/2023
14/08/2023
04/09/2023
MISIONAL 2 Apoyar e incluir 3 eventos deportivos en el
22 DEPORTE departamento de Santander del deporte de 3 3 0,00 $200.000.000 Deporte Asociado 21/04/2023 Nimero de eventos deportivos apoyados
ASOCIADO educacion superior. 18/08/2023
08/09/2023
Apoyar la preparacion deportiva asignando|
entrenadores de alto rendimiento y grupo
interdisciplinario para  preparar a 3600
MISIONAL 3 ALTO |deportistas con enfoque diferencial, étnico- P 06/02/2023 "
2 RENDIMIENTO  |cultural, con miras a la participacion en los 220 220 0,00 $3.670.700.000|  Alto Rendimiento 15/12/2023 Ntmero de deportistas apoyados

XXIl Juegos Deportivos Nacionales, los VI
Juegos Paranacionales 2023, los IV y V|
Juegos de mar y playa.




PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS 2023 INDERSANTANDER

META
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Apoyar la delegacion de 850 deportistas,
cuerpo  técnico, 4rea  biomédica, érea 11/11/2023 - "
2 Msémﬁ;éﬁgo metodologica y apoyo logistico en los XXII 850 850 0,00 $7.000.000.000.000|  Alto Rendimiento 15/12/2023 Namero de de”"“'ds‘as delegados
Juegos deportivos nacionales y VI Juegos paral apoyados
nacionales 2023).
Apoyar la delegacion de 200 personas 01/08/2023
MISIONAL 3 ALTO |(deportistas, cuerpo, técnico, area biomédica, P Numero de deportistas delegados
25 RENDIMIENTO . |den metoabiogion y apoyo 1ogisties en fos IV o 95 95 0,00 $1.210.000.000{  Alto Rendimiento 30/08/2023 apoyados
V Juegos nacionales de mar y playa).
Apoyar ylo participar en 160 certamenes,
MISIONAL 3 ALTO |deportivos o concentraciones nacionales y/o - 15/02/2023 Nimero de certamenes deportivo o
% RENDIMIENTO internacionales  en  representacion  del ] 25 0,00 $1.012.100.000 Alto Rendimiento 15/12/2023 concentraciones apoyadas
de Santander.
Realizar 87 festivales recreativos SIEMPRE 03/03/2023
MISIONAL 4 SOCIAL |NINO, SIEMPRE FELIZ" en los municipios del : P Numero de festivales recreativos
27 COMUNITARIO | Departamento de Santander en el periodo de 55 55 0,00 $300.000.000  Social Comunitario 12/12/2023 realizados
gobiemo,
Capacitar de forma virtual y/o presencial, en
recreacion comunitaria, actividad fisica /o
MISIONAL 4 SOCIAL (procesos de inclusion a 2500 personas con : - 02/05/2023 Nimero de personas capacitadas forma
28 COMUNITARIO _|enfoque diferencial de género, étnico cultural, 885 885 0,00 100.000.000,00 | Social Comunitario 30/11/2023 virtual y/o presencial
victimas ~ del ~ conflicto, reintegrados y,
reincorporados en el periodo de gobierno,
Realizar como minimo 12 programas recreo-
deportivos, mediante plataformas virtuales y/o
presenciales, enfocadas a toda la comunidad y
personas con enfoque diferencial de género,
MISIONAL 4 SOCIAL |étnico  cultural, victimas —del conflicto, : P 02/03/2023 Numero de programas recreo- deportivos
2 k
29 COMUNITARIO y va 4 4 0,00 00.000.000,00 | Social Comunitario 16/11/2023 realizados
para menores infractores, en el periodo de
gobiemo  personas  con  proteccion
i dentro del de
Santander.
Realizar 32 encuentros  provinciales del 03/04/2023
MISIONAL 4 SOCIAL [Programa  Nuevo ~ Comienzo en el : P Numero de encuentro provinciales
30 COMUNITARIO | Departamento de Santander en el periodo de 17 17 0,00 500.000.000,00 |  Social Comunitario 10/10/2023 realizados
gobiemo,
Realizar 32  campamentos  Juveniles 03/04/2023
MISIONAL 4 SOCIAL |Provinciales en el Departamento de Santander| Nimero de campamentos juveniles
31 COMUNITARIO  |priorizando los municipios con victimas del 2 2 0.00 500.000.000.00 | - Social Comunitario 1071012023 realizados
conflicto armado.
Adecuar y conservar 7 escenarios deportivos|
de competencia del Departamento con el 06/02/2023 . "
3 |MISIONAL 4 SOCIAL | oo e tener escenarios aptos, seguros 7 7 0,00 917.200.000,00 |  Social Comunitario 06/12/2023 Nmero de escenarios deportivos

COMUNITARIO

con altos indices de calidad en el servicio para|
la comunidad santandereana.

conservados y adecuados
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4 convenios int
para el aprovechamiento de los escenarios . U
33 M'i'gmhﬁ_ig%“ deportivos o espacios _asignados por 1 1 0,00 s 200.000.000,00 | Social Comunitario 25/01/2023 | Nimero de Rt Insttucionales
departamento en pro del desarrollo del deporte 30/12/2023 establecidos
en Santander.
Apoyar 2 encuentros deportivos con deportes
MISIONAL 4 SOCIAL |autéctonos recreativos y de actividad fisica de| : P 25/01/2023 . "
34 COMUNITARIO |los centros educativos de las comunidades 2 2 0,00 $ 200.000.000,00 | Social Comunitario So/12/2023 | Namero de encuentro deportivos apoyados
UWA de Santander.
Apoyar el mejoramiento de 3 campos
MISIONAL 4 SOCIAL |deportivos naturales (espacio para fitbol) de ) - 25/01/2023 . -
35 COMUNITARIO |1as escuelas de las comunidaces indigenas 3 3 0,00 $ 200.000.000,00 |  Social Comunitario 301122023 Numero de mejoramientos apoyados
rurales de Santander.
Formular y programar al 100% el plan
ADMINISTRATIVA Y |l @ centi, Pin nsttucionl Humanos Financieros | AOMINISTRATIVAY | oy ricieqtee e
36 FINANCIERA | 4o Capacitacion , Plan de vacantes, Plan de 100% 6 0.00 Fisicos Tecnologicos | FNANCIERA (talento 2023 (Planes formulados/ planes de TH)*100%
(talento humano) - |preyision de Recursos Humano y el plan anual humano)
del SG-SST)
Actividades ejecutadas en el Plan de
- ADMINISTRATIVA Y (¢ - N
37 ADI!IMSNTSQSXA Y Ejecutar el 90% el Plan de Bienestar Social e 90% 20 0.00 Humanos Financieros FINANCISERA talent 11 meses Bienestar Social e Incentivos / Actividades
INANC Incentivos 2023 g - Fisicos Tecnolégicos (talento programadas en el Plan de Bienestar
(talento humano) humano) Social e Incentivos )* 100 %
ADMINISTRATIVAY | o tar e 9036 el Plan Institucional de Humanos Financieros | ACMINISTRATIVA Y (Ac“wdagees s e/n o)
3
o
38 . T'N?NS‘ERA Capacitacion 2023 90% 20 0,00 Fisicos Tecnolégicos FINANCIERA (talento 11 meses programadas en el Plan Institucional de
(talento humano) humano) Capacitacién )* 100 %
Segundo semestre
del 2022 (15 de
ADMINISTRATIVA Y A599“'ta'| ““edsle d'ea"“e“ las Izbzval‘“ag‘m:es Humanos Financieros | ADMINISTRATIVA Y Febrero de 2023). |\ imero de evaluaciones realizadas /
39 FINANCIERA  |ooee e e erern i niaativa. dol 100% 2 0,00 ! X FINANCIERA (talento Namero de evaluaciones
e carrera del Fisicos Tecnologicos Primer  semestre 125 100
(talento humano) - |ingersnatnader. humano) del 2023 (5 de programadas)
Agosto de 2023).
ADMINISTRATIVA Y (Actividades ejecutadas en el Plan Anual
i ) ADMINISTRATIVA Y ¢ e
FINANCIERA  [Ejecutar €l 90% del Plan Anual de Trabajo del Humanos, Financieros, S de trabajo del SG-SST / Actividades
40 _ _[sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el 90% 15 0,00 : p FINANCIERA (talento 11 meses
(Sistema de Gestion | 7o Fisicos y Tecnoldgicos | T programadas en el Plan Anual de trabajo
de SST) : umano- SG-SST) del SG-SST )* 100 %
ADMINISTRATIVAY |, entar el 100% d los Informes requeridos Humanos Financieros (informes dea C.N.G. reportados 2023 /
41 FINANCIERA por la Contaduria General de la Nac'énq 100% 4 0,00 Fisicos Tecnolégicos CONTABILIDAD 12 meses Informes de laC.N.G programados
(Contabilidad) 9 2023)* 100 %
ADMINISTRATIVA Y
Aplicar la Normatividad contable vigente en el Humanos Financieros Cumplimiento Normativo Contable SI__
a2 (ig\‘n’::ﬁ.?:g Sistema de Control Interno Contable. 100% 4 0,00 Fisicos Tecnolégicos CONTABILIDAD 12 meses NO.
il -
ADMINISTRATIVA Y . (Pasivo exigible depurado en la vigencia /
43 FINANCIERA Depurar el 100% del pasivo exigible registrado 100% 4 0,00 Humanos Financieros CONTABILIDAD 12 meses Pasivo exigible registrado a la vigencia

(contabilidad)

al cierre de la vigencia 2022.

Fisicos Tecnoldgicos

2022)* 100




PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS 2023 INDERSANTANDER

META
AREAS Avance Avance Avance Avance TIEMPO INDICADORES CLAVES DE
NUMERO | \\voLUCRADAS pEtioneS SERS PR&%’Z’;’X&N 1Trimestre | 2Trimestre | 3Trimestre | 4 Trimestre RECERSCS RESHONSABLES PROGRAMADO RENDIMIENTO
ADMINISTRATIVA Y | Presentar e 100% de las Declaraciones ) (Declaraciones tributarias reportados /
44 FINANCIERA tributarias a las DIAN y Municipio de| 100% 18 0,00 '?mano.f. F'naﬂc'ems CONTABILIDAD 12 meses Declaraciones tributarias programadas )*
(contabilidad) ~|Bucaramanga. isicos Tecnologicos
ADMINISTRATIVAY | 0% de los nfe ol 4 Humanos Financieros (Informes de presupuestos  reportados /
45 FINANCIERA d'ese" ar el @ los Informes  del area) 100% 4 0,00 A « PRESUPUESTO 12 meses Informes de presupuesto
le presupuesto. Fisicos Tecnolégicos "
(Presupuesto) programados)*100
ADMINISTRATIVA Y ) N -
% FINANCIERA  |71eseniar el 100% de los Informes del drea) 100% 100% 0,00 Humanos Financieros TESORERIA 12 meses (Informes de Tesoreria presentados/
(Tesoreria) le Tesoreria. Fisicos Tecnoldgicos Informes de tesoreria programados)*100
ADMINISTRATIVA Y - N 5 (Inspeccién de activos fijos realizadas/
| rnancina |t @ rpres tscs sl 2 I il o I ERE repecin g s s
(almacén) g g (almacén) programadas)*100
ADMINISTRATIVA Y | Realizar una (1) adquisicién de los mobiliarios inanci i
a8 FINANCIERA para la on ] 1 1 0,00 Humanos Financieros | ADMINISTRATIVA'Y | Septiembre de 2023 Realizar una (1) adquisicion
. P 6n de los Fisicos Tecnoldgicos | FINANCIERA (almacén)
w0 | AT AY |realizar una (1) toma fisica de todos fos . . 000 Humanos Financieros | ADMINISTRATIVA Y 11 meses Realizar una (1) toma fisica de todos los
(almacén) bienes en uso del INDERSANTANDER ! Fisicos Tecnolégicos | FINANCIERA (almacén) bienes en uso
ADMINISTRATIVAY [Realizar 3 acciones de mejora a los| Realizar 3 acciones de mejora a los
50 FINANCIERA  |documentos  del  proceso  de  gestion 3 3 0,00 ';'I"S'I"Cao';"?e':c':(%c'lec'g: Fl:ﬁxg\l';TAT'VA M 11 meses documentos del proceso de gestion
(almacén)  |documental. g (almacén) documental.
Realizar el suministro de papeleria , suministro .
ADMINISTRATIVA Y| ™ ner y suministro de insumos de aseo y Recursos financieros por | ADMINISTRATIVA Y | Septiembre de 2023 (Contratos de adquisicion
51 FINANCIERA M ’ 3 3 0,00 L N celebrados/contratos de adquisicion
E cafeteria, a través del desarrollo de 3 definir FINANCIERA (almacén) ad0s)100%
(almacén) procesos contractuales de minima cuantia. programados)
(actividades del cronograma de
0 AD’!I'Q‘LSNTS‘E\SXA Y Clecuter ol 90% el oronogama  de - 0% 000 Humanos Financieros | ADMINISTRATIVA Y 11 meses transferencias cumplidas/ actividades del
Imacén INDERSANTANDER . Fisicos Tecnol6gicos | FINANCIERA (almacén) cronograma de transferencias
(almacén) programadas)*100
ADMINISTRATIVAY [Ejecutar el 90% del Plan Estratégico de . ADMINISTRATIVA Y
53 FINANCIERA  |Tecnologias de la Informacion y las 90% 17 0,00 F;‘,’ma"".f_ F'"a‘",c'ems FINANCIERA 11 meses A l(lzcazv'dades E'eca';‘adas dle'PPEE.TI' '/100
(sistemas) Comunicaciones -- PETI vigencia 2023. Isicos Tecnologicos (sistemas) ctividades programadas en el )
(Actividades Ejecutadas en el Plan de
ADMINISTRATIVAY | o bian de Sequridad Humanos Financieros | APMINISTRATIVA Y Seguridad y Privacidad de la Informacién /
54 FINANCIERA pf‘f:cf:"aj doln Inmfmau:: w;em;g;'g?; M 90% 12 0,00 Fidieos Techolégicos FINANCIERA 11 meses Actividades programadas en el Plan de
(sistemas) 9 (sistemas) Seguridad y Privacidad de la Informacién)
*100
(Actividades Ejecutadas en el Plan de
ADMINISTRATIVA Y | Ejecutar el 90% el Plan de Tratamiento de Humanos Financieros | ADMINISTRATIVAY T_’a'af“'e";"sdlz Riesgos de /segu“dady
55 FINANCIERA  [Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 90% 6 0,00 ‘! b FINANCIERA 11 meses
" Informacion vigencia 2023 Fisicos Tecnologicos ! programadas en el Plan de Tratamiento de
(sistemas) (sistemas) Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
6n) *100
ADMINISTRATIVA Y ) ADMINISTRATIVA Y (Numero de mesas de trabajo realizadas
56 FINANCIERA Realizar dos (2) Mesas de trabajo para la P 2 0,00 Humanos Financieros FINANCIERA 1mesaporcada | en el manejo datos abiertos /Nimero total
. identificacién de los Datos Abiertos. ! Fisicos Tecnologicos ! semestre de mesas de trabajo programadas en el
(sistemas) (sistemas) manejo datos abiertos)* 100
ADMINISTRATIVAY | e el Plan de G Humanos Financieros | ADMINISTRATIVA Y (Actividades Ejecutadas del Plan de
57 FINANCIERA jecutar © el Plan de Comunicaciones| 90% 90% 0,00 FINANCIERA 11 meses /

(Comunicaciones)

vigencia 2023.

Fisicos Tecnoldgicos

(Comunicaciones)

en el Plan de comunicaciones) *100




